CURRICULUM FORMATIVO E PROFESSIONALE

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA D.P.R. 445/2000

ll/La sottoscritta

COLOMBI

MARIKA

Dichiara sotto la propria responsabilita, ai sensi degli artt. 19, 46 e 47 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e
s.m.i., e consapevole delle sanzioni penali previste all’art. 76 dello stesso D.P.R. per le ipotesi di falsita
in atti e dichiarazioni mendaci, che quanto dichiarato nel sotto riportato curriculum corrisponde a verita
che le eventuali fotocopie di titoli allegati sono conformi all’originale.

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
[Cognome, Nome]

COLOMBI MARIKA

ESPERIENZE LAVORATIVE

» Date: da (gg/mm/aa) a (gg/mm/aa)
* Nome e indirizzo dell’aziendalente
* Qualifica/profilo professionale

¢ Tipo di rapporto di lavoro

(lavoro subordinato/autonomo, a
tempo pieno/part time con impegno
orario settimanale)

Dal 01 aprile 1999 al 07 gennaio 2000 presso il Centro Sistema Anziani di Ferrara
(struttura I.P.A.B. per la tutela della terza eta) sezione Nucleo Alzheimer, in qualita di
Operatore Professionale Sanitario — Infermiere. Lavoro dipendente a tempo determinato,
tempo pieno 36h/settimanali; risoluzione volontaria.

Dal 10 gennaio 2000 al 1 novembre 2000 presso I'Azienda Ospedaliera Universitaria
S. Anna di Ferrara, presso il reparto Clinica Chirurgica Il piano, in qualita di Operatore
Professionale Sanitario — Infermiere. Lavoro dipendente a tempo determinato, tempo
pieno 36h/settimanali, scadenza a termine del contratto.

Dal 22 novembre 2000 al 11 febbraio 2001 presso I'’Azienda Ospedaliera Universitaria
S. Anna di Ferrara, presso il reparto Clinica Chirurgica Il piano, in qualita di Operatore
Professionale Sanitario — Infermiere. Lavoro dipendente a tempo determinato, tempo
pieno 36h/settimanali; risoluzione volontaria.

Dal 12 febbraio 2001 al 13 gennaio 2008, in qualita di Operatore Prof.le Sanitario —
Infermiere, presso I'’Azienda USL di Ferrara, Distretto Sud-Est, Presidio Ospedaliero del
Delta, Unita Operativa Chirurgica-Urologia. Lavoro dipendente a tempo indeterminato,
tempo pieno 36h/settimanali.

Dal 27.12.2005 ad oggi presso I'Ausl Ferrara in posizione funzionale di Operatore
Prof.le Sanitario Esperto — passaggio a Infermiere, cat. Ds, lavoro dipendente a tempo
indeterminato, con contratto a tempo pieno 36/h settimanali.

Dal 14.01.2008 al 14.01.2010 presso I'Ausl Ferrara, Distretto Sud-Est, Dipartimento
Cure Primarie, M.O. RSA sede di Codigoro, in qualita di Operatore Professionale
Sanitario Esperto — Infermiere Coordinatore Assistenziale; lavoro dipendente a tempo
indeterminato, tempo pieno 36h/settimanali, attribuzione alla funzione di coordinamento
a tempo determinato. (Congedo obbligatorio e aspettativa con assegni per
maternita dal 29.03.2009 al 14.01.2010).

Dal 15.01.2010 al 18.04.2010, presso I'Azienda USL di Ferrara, Distretto Sud - Est,
Dipartimento Cure Primarie, Pediatria di Comunita Comacchio, in qualita di Operatore
Professionale Sanitario - Infermiere Esperto — CPSE, lavoro dipendente a tempo
indeterminato, incarico a tempo ridotto per allattamento.

Dal 19.04.2010 al 14.10.2010 presso I'Azienda USL di Ferrara, Distretto Sud — Est,
Dipartimento Cure Primarie, M.O. RSA sede di Codigoro, in qualita di Operatore
Professionale Sanitario Esperto — Infermiere Coordinatore FF, lavoro dipendente a
tempo indeterminato, tempo pieno 36h/settimanali.

Dal 15.10.2010 al 31.08.2017 in qualita di infermiere con posizione organizzativa
“‘Responsabile Assistenziale Dipartimento Medico e Chirurgico” presso I'Azienda USL di
Ferrara, Distretto Sud-Est, Presidio Ospedaliero del Delta, servizio Direzione
Infermieristica e Tecnica Aziendale; lavoro dipendente a tempo indeterminato, tempo
pieno 36h/settimanali.

Dal 01.09.2017 al 14.04.2019 in qualita di infermiere con posizione organizzativa
“Responsabile  Dipartimentale ~ Medico-Chirurgico e Sviluppo Organizzativo e
Professionale Ospedaliero” presso I’Azienda USL di Ferrara, Distretto Sud-Est, Presidio
Ospedaliero del Delta, servizio Direzione Infermieristica e Tecnica Aziendale, lavoro
dipendente a tempo indeterminato, tempo pieno 36h/settimanali.

Dal 15/04/2019 ad oggi in qualita di Dirigente delle Professioni Sanitarie
Infermieristiche, Tecniche, della Riabilitazione, della Prevenzione e della Professione
Ostetrica, presso I'Azienda USL di Ferrara, a tempo indeterminato, tempo pieno
38h/settimanali.




» Aspettative senza retribuzione
e senza decorrenza
dell’anzianita

* Ambito di attivita

* Principali mansioni e
responsabilita

Dal 01/04/2020 ad oggi Responsabile FF del servizio Direzione Infermieristica e
Tecnica Aziendale

Dal 04/10/2021 al 30/06/23 incarico quinquennale, ai sensi dell'art. 15 septies, comma
1, del d. Igs. 502/92 e s.m.i.,presso l'azienda usl di ferrara - dirigente delle professioni
infermieristiche, ostetriche, tecnico-sanitarie, della riabilitazione e della prevenzione
finalizzato alla integrazione territoriale, interdipartimentale ed interaziendale, in aderenza
al Progetto di unificazione delle due Aziende Sanitarie della Provincia di Ferrara.

Dal 01/07/2023 al 22/12/23 incarico FF di Direttrice U.O.C. Programmazione Controllo
ambiti Distrettuali e incarico FF Direttrice  Dipartimento Assistenziale, Tecnico,
Riabilitativo, della Prevenzione e del Sociale

Dal 23/12/2023 al 31/07/2024 Direttrice Assistenziale AUSL Ferrara e Azienda Sanitaria
Universitaria di Ferrara presso la Direzione Strategica Provinciale

Dal 01/08/2024. Direttrice U.0.C. Programmazione Controllo ambiti Distrettuali e
Direttrice Dipartimento Assistenziale, Tecnico, Riabilitativo, della Prevenzione e
del Sociale

Dal 02/08/2024 a tutt'oggi Direttrice Assistenziale AUSL Ferrara e Azienda
Sanitaria Universitaria di Ferrara presso la Direzione Strategica Provinciale

La sottoscritta, ad oggi, non ha mai usufruito di alcuna aspettativa senza retribuzione e
senza decorrenza dell'anzianita

Dal 2012 al 2017, docente presso Universita degli Studi di Ferrara - corso di
Laurea in Infermieristica, insegnamento “Infermieristica applicata alla Chirurgia”

Dal 2014 al 2017 Auditor per il Nucleo Aziendale Controllo Documentazione
Sanitaria - rete governo clinico

Dal 2010 al 2019 Referente Formazione Dipartimentale area chirurgica e area
medica - Direzione Infermieristica e Tecnica area ospedaliera

Dal 2010 al 2019 Responsabile Rischio Clinico Dipartimento medico e Chirurgico,
professioni Area Comparto

Dal 2012 al 2017 Componente Comitato di Dipartimento Interaziendale di Geriatria
Dal 2017 al 2019 Componente comitato dipartimento farmaceutico interaziendale e
rete laboratorio UFA

Dal 2010 al 2019 Componente Comitato di Dipartimento Chirurgico e di
Dipartimento Medico

Dal 2017 al 2019 Componente Comitato di Dipartimento Chirurgico, Dipartimento
Medico e Dipartimento Emergenza per le aree di degenza (Cardiologie e Ortopedie
aziendali)

Dal 2010 al 2019 Referente Dipartimentale (medico e Chirurgico)
Accreditamento/Qualita, professioni Area Comparto

Dal 2014 al 2019 Referente Direzione Infermieristica e Tecnica Rete Oncologica
Aziendale e Rete laboratorio UFA AOU FE

Attivita formativa/di docenza in ambito aziendale e/o extra aziendali relativa alle
tematiche:

- Integrazione professionale,

- Consulenza infermieristica,

- Assistenza infermieristica perioperatoria,

- Gestione del rischio clinico in ambito chirurgico

- Implementazione di nuovi modelli organizzativi e/o relativa ad aree di sviluppo
organizzativo e professionale

Dal 2013 Responsabile per la Direzione Infermieristica e Tecnica del Progetto di
implementazione dell’Ospedale per Intensita di Cura e Complessita dell’assistenza
in Azienda USL di Ferrara.

Dal 2015 Responsabile per la Direzione Infermieristica e Tecnica
dellimplementazione del modello Primary Nursing

Dal 2016 Referente DIT programmazione attivita innovative correlate ai nuovi
modelli organizzativi e assistenziali

Dal 2016 referente DIT informatizzazione Cartella Clinica Elettronica Ospedaliera
Dal 2016 Referente per la DIT PDTA colon retto

Dal 2017 Osservatorio Nursing Sensitive Outcomes (cadute, LDP)

Dal 2017 Referente DIT per il progetto RER SIGLA liste di attesa chirurgiche

Dal 2017 Referente DIT per il PDTA “Piede diabetico” e dell’'ambulatorio




» Capacita e competenze
acquisite

infermieristico “wund care”

Dal 2018 Referente DIT progetto Bed Management

Nel periodo 15.10.2010 - 14.04.2019 con incarico di posizione organizzativa afferente
alla DIT in qualitd di Responsabile Assistenziale Dipartimentale Dipartimenti Medico e
Chirurgico e successivamente anche di Responsabile dello Sviluppo Professionale e
Organizzativo dell’Area Ospedaliera:

Dal 15/04/2019 ad oggi in qualita di Dirigente delle Professioni Sanitarie
Infermieristiche, Tecniche, della Riabilitazione, della Prevenzione e della Professione
Ostetrica, presso I'’Azienda USL di Ferrara, a tempo indeterminato, tempo pieno
38h/settimanali

Dal 01/04/2020 ad oggi Responsabile FF del servizio Direzione Infermieristica e
Tecnica Aziendale

Dal 04/10/2021 al 30/06/23 incarico quinquennale, ai sensi dell’art. 15 septies, comma
1, del d. Igs. 502/92 e s.m.i.,presso l'azienda usl di ferrara - dirigente delle professioni
infermieristiche, ostetriche, tecnico-sanitarie, della riabilitazione e della prevenzione
finalizzato alla integrazione territoriale, interdipartimentale ed interaziendale, in aderenza
al Progetto di unificazione delle due Aziende Sanitarie della Provincia di Ferrara.

Dal 01/07/2023 al 22/12/23 incarico FF di Direttrice U.O.C. Programmazione Controllo
ambiti Distrettuali e incarico FF Direttrice  Dipartimento Assistenziale, Tecnico,
Riabilitativo, della Prevenzione e del Sociale

Dal 23/12/2023 al 31/07/2024 Direttrice Assistenziale AUSL Ferrara e Azienda Sanitaria
Universitaria di Ferrara presso la Direzione Strategica Provinciale

Dal 01/08/2024. Direttrice U.0.C. Programmazione Controllo ambiti Distrettuali e
Direttrice Dipartimento Assistenziale, Tecnico, Riabilitativo, della Prevenzione e
del Sociale

Dal 02/08/2024 a tutt'oggi Direttrice Assistenziale AUSL Ferrara e Azienda
Sanitaria Universitaria di Ferrara presso la Direzione Strategica Provinciale
Acquisizione di comprovata esperienza in ambito di organizzazione di processi
assistenziali e di persone, in particolare correlati alla innovazione e allo sviluppo
professionale, nonché di gestione, programmazione e sviluppo di nuovi modelli
assistenziali (Intensita di cura e complessita dell’assistenza, Primary Nursing,
infermiere di processo: flussista in area chirurgica , attivazione Centrale di
Dimissione e Continuita Assistenziale, Bed Manager, ambulatorio wund care) e
della relativa progettazione formativa in qualita di Responsabile dipartimentale e
per la DIT Ospedaliera di formazione.

Maturazione di esperienza a supporto della informatizzazione e digitalizzazione dei
processi assistenziali in quanto referente aziendale per la DIT nel team di progetto
per la informatizzazione della CCE e relative integrazioni, referente aziendale dei
prericoveri aziendali per il progetto SIGLA nonché responsabile DIT della
informatizzazione terapia informatizzata presso i DSA oncologici aziendali
(raccomandazione Ministeriale 14). Attualmente responsabile del progetto di avvio
della informatizzazione dei turni, nonché referente per la DIT Aziendale del
progetto interaziendale di digitalizzazione.

Maturata esperienza correlata alla emergenza pandemica e alla gestione della
campagna vaccinale nel periodo aprile 2020 a tutt'oggi in qualita di Responsabile
FF della Direzione Infermieristica e Tecnica AUSL di Ferrara, in particolare nel
porre in essere tutte le azioni riorganizzative a carattere eccezionale e temporaneo
necessarie per fronteggiare I'emergenza epidemiologica, ponendo in essere tutte
le attivita, le riorganizzazioni e I’attivazione di nuovi percorsi di accesso definiti
dal livello nazionale, regionale ed aziendale, quali il potenziamento dell’assistenza
territoriale, le riorganizzazioni dei layout Ospedalieri, I'avvio e la gestione della
campagna vaccinale sulle sedi aziendali sia Hub che case della salute coinvolte.
Da dicembre 2023 ad oggi Direttrice Assistenziale AUSL Ferrara e Azienda
Sanitaria Universitaria di Ferrara presso la Direzione Strategica Provinciale

Capacita di gestione dei gruppi; capacita relazionali e tecnico-manageriali acquisite
durante i percorsi di formazione universitari e sul campo in qualita di referente
assistenziale dipartimento medico e chirurgico e in relazione alle aree di intervento
correlate allo sviluppo organizzativo e alla innovazione professionale




ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Titolo di studio

(lauree, specializzazioni) Conseguito
presso:

Data conseguimento (gg/mm/aa)

1995: Diploma Maturita Scientifica Sperimentale Linguistica

Conseguito presso il Liceo Scientifico Tullio Levi Civita di Codigoro (FE), con votazione
54/60;

1999: Diploma universitario in Scienze Infermieristiche

Conseguito presso I'Universita degli studi di Ferrara, con votazione: 70/70;

+ Corsi universitari

(dottorati, master, corsi di
perfezionamento) Conseguito presso:
+ Data conseguimento (gg/mm/aa)

2005: Master Universitario di Primo Livello in “Assistenza Infermieristica in Area
Chirurgica — Sala Operatoria”

Conseguito presso Alma Mater Studiorum, Universita degli Studi di Bologna, con
votazione 30/30 L

2007: Laurea Specialistica in Scienze Infermieristiche e Ostetriche

Conseguito presso I'Universita degli studi di Ferrara, con votazione 110/110;

2009: Master universitario di primo livello in “management per le funzioni di
Coordinamento”

Conseguito presso I'Universita Cattolica del sacro Cuore di Roma, sede Villa Maria
Cecilia Hospital — Cotignola Ravenna, con votazione 30/30;

2016: Corso di Perfezionamento Universitario “Management per la Direzione di
Strutture Sanitarie complesse”

Consegquito presso I'Universita degli studi di Ferrara — Facolta di Economia

2020: Attestazione di certificazione e abilitazione alla funzione di Valutatore
Accreditamento Istituzionale Conseguito presso RER (Corso Regionale).

2023: giugno - Programma formativo avanzato per le Direzioni Strategiche delle
Aziende Sanitarie “Study Tour Spagna-ltalia per le Direzioni Strategiche di
Azienda Sanitaria”

Presso Milano School of Management — Universita degli Studi di Miilano

2023: giugnol/dicembre - Programma formativo per le Direzioni Strategiche delle
Aziende Sanitarie “Trincee e Sfide per la Direzione Strategica delle Aziende
Sanitarie” Programma RELOADED - tecniche e strumenti 3° edizione

Presso Universita degli studi di Milano — Dipartimento di scienze Biomediche per la
salute

2023: novembre — “NETWORK DASP - Scelte di policy e soluzioni di management
sul governo delle risorse”

Presso SDA Bocconi Milano — School of Management

2024: Immatricolata a Programma di formazione avanzata per Dirigenti e quadri
delle Professioni Sanitarie “FROM SHOP FLOOR TO BOARD ROOM” 2° edizione
reloaded -2024

Presso Universita degli studi di Milano — Dipartimento di scienze biomediche per la
salute

2024: Immatricolata per anno 2024/2025 a Executive Master in Management delle
Aziende Sanitarie e Socio Assistenziali “EMMAS KICK OF MEETING” XXIlI
edizione

* Attivita formative
(frequenze, corsi di formazione,
stage, borse di studio, docenza ecc

Di aver insegnato al Corso di Laurea in Infermieristica, presso I'Universita degli
Studi di Ferrara (vedere allegato “dichiarazione incarichi di insegnamento presso
il CdL in Infermieristica, sezione formativa di Codigoro” rilasciato dal Servizio
Interaziendale Formazione e Aggiornamento AUSL FE, a Cura del Direttore Corso
di Laurea sede di Codigoro Dott.ssa C. Villani)

- Insegnamento di Infermieristica clinica chirurgica, allinterno della disciplina
Infermieristica clinica in area chirurgica, SSD MED/45, per un totale di 2CFU (24 ore)
per I'Anno Accademico 2015/2016, Il semestre del Il anno di corso;

- Insegnamento di Infermieristica clinica chirurgica, all'interno della disciplina
Infermieristica clinica in area chirurgica, SSD MED/45, per un totale di 2CFU (24 ore)
per 'Anno Accademico 2014/2015, Il semestre del Il anno di corso;

- Insegnamento di Infermieristica clinica chirurgica, all'interno della disciplina
Infermieristica clinica in area chirurgica, SSD MED/45, per un totale di 2CFU (24 ore)
per 'Anno Accademico 2013/2014, Il semestre del Il anno di corso;

- Insegnamento di Infermieristica clinica chirurgica, all'interno della disciplina
Infermieristica clinica in area chirurgica, SSD MED/45, per un totale di 2CFU (24 ore)
per 'Anno Accademico 2012/2013, Il semestre del Il anno di corso;

- Insegnamento di Scienze infermieristiche generali e cliniche, allinterno del corso
integrato di Infermieristica Clinica Applicata alla chirurgia, SSD MED/45, per un totale di
2,6CFU (33 ore) per I'’Anno Accademico 2011/2012, Il semestre del Il anno di corso.

Di aver insegnato al Master di Primo livello “Master in Management delle
Professioni Sanitarie, presso I'Universita degli Studi di Ferrara:
- Anno Accademico 2016/2017, corso integrato ‘il modello Assistenziale Professionale”




per un totale di 8 ore
- Anno Accademico 2018/2019, corso integrato ‘il modello Assistenziale Professionale”
per un totale di 8 ore

Di essere stata docente di corsi di formazione e/o di aggiornamento presso AUSL
Ferrara riportati in elenco nell’allegata “dichiarazione sostitutiva di certificazione
- Formazione Professionale Aziendale - WHR TIME”

Di essere stata docente di corsi di formazione e/o di aggiornamento “fuori
Azienda” riportati in elenco nell’allegata “dichiarazione sostitutiva atto di
notorieta — Elenco Formazione e Docenze esterne ad AUSL Fe”

* Attivita di aggiornamento
(partecipazione a corsi di
aggiornamento, ecc...

Vedi allegati:

1) Dichiarazione sostitutiva di certificazione “Curriculum formativo WHR-TIME”
anni dal 2002 al 2019

2) Dichiarazione sostitutiva dell’atto di notorieta relativa a “Partecipazione a corsi
di Formazione e in qualita di Docenza che non sono inseriti nel curriculum
formativo WHR TIME”

* Altre esperienze

Vincitore primo premio concorso “Santex — FINCOPP - Paziente Anziano Fragile”
2017. Presentazione del progetto “Ambulatorio per la Riabilitazione del Pavimento
Pelvico”.

Membro della Commissione Esaminatrice dell’avviso pubblico, per titoli Ed
esame, per la copertura di n. 1 posto nel profilo professionale di collaboratore
professionale sanitario — infermiere — cat. D - AOU FE e AUSL FE 2017

Consigliere Provinciale presso ex Collegio Ipasvi Ferrara (attuale OPI Ferrara) per
due mandati - dal 2004 al 2007 e dal 2007 al 2009 - (componente commissione
comunicazione — collaborazione alla pubblicazione di diversi articoli pubblicati sulla
rivista periodica Collegio Ipasvi Ferrara); ad oggi occasionali collaborazioni con la rivista
OPI Ferrara.

Componente commissione d’albo OPI Ferrara dal 2020 a tutt’oggi

ULTERIORI INFORMAZIONI

Lingue Straniere

Capacita linguistiche

Madrelingua Italiana;

Inglese: buona capacita di lettura, sufficiente capacita di scritura
Tedesco scolastico e Francese scolastico

Capacita e competenze
organizzative, relazionali, tecniche,
manageriali

Capacita e competenze organizzative

Buone Competenze Organizzative acquisite sia nel percorso di formazione specifico
che nella pratica professionale in qualita di Coordinatore e/o di PO

Molto Buona la capacita di pianificare e programmare le attivita lavorative, definendo
priorita € assumendo responsabilita, rispettando le scadenze e perseguendo gli obiettivi
prefissati. Capacita di svolgimento delle funzioni di coordinamento secondo le linee
della programmazione negoziata e delle reti integrate.

Esperienze di riorganizzazione dell'assetto aziendale secondo il modello per intensita di
cura e complessita dell’'assistenza e del riordino della rete Ospedaliera provinciale.
Capacita di lavorare per obiettivi, attraverso I'elaborazione e la gestione di progetti di
miglioramento di tipo organizzativo e tecnico-professionale utilizzando la metodologia
del Project Management.

Capacita e competenze relazionali

Buone capacita comunicative acquisite nella pratica professionale e partecipando a
numerosi corsi specifici; in particolare acquisendo abilita correlate all'utilizzo degli
strumenti di comunicazione verbali, paraverbali e non verbali per costruire relazioni
efficaci, adattando la comunicazione in funzione dell'interlocutore.

Team Project: Buona capacita di lavorare in gruppi multiprofessionali e
multidisciplinari, acquisite nelle diverse esperienze di coordinamento dei gruppi
professionali

Altre Capacita e competenze

Capacita nell’utilizzo di tecnologie
Utilizzo del PC - sistema operativo Windows - Office e sistema operativo I10S - Apple




Data__ 31/07/2024 F.to Marika Colombi

Autorizzo il trattamento dei dati personali contenuti nel mio curriculum vitae in base all’art. 13 del D. Lgs. 196/2003
e all’art. 13 del Regolamento UE 2016/679 relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento
dei dati personali



